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Практический семинар 

«Практические вопросы работы централизованных бухгалтерий» 

16 сентября — 19 сентября 2025 года 

 

Калининградская обл. 

г. Зеленоградск, ул. Володарского, д.20 гостиница Самбия, конференц-зал 

Институт МФЦ приглашает Вас принять участие в практическом семинаре по теме: 

«Практические вопросы работы централизованных бухгалтерий», который состоится в г. 

Зеленоградск Калининградская область с 16 сентября по 19 сентября 2025 года. Обучение 

пройдет в дневном очном формате. 

Программа семинара сфокусирована на актуальных вопросах работы централизованных 

бухгалтерий в 2025 году, ведению финансово-хозяйственной и учетной деятельности 

организациях бюджетной сферы 2025-2027 гг. 

В ходе семинара: 

 рассмотрим нормативно-правовое регулирование и организацию деятельности 

централизованных бухгалтерий (ЦБ); 

 обсудим и проанализируем изменения, перспективы развития и основные особенности 

финансирования, планирования, учета, закупок и ведения финансово-хозяйственной 

деятельности в централизованных бухгалтериях в 2025 году; 

 изменения в системе оплаты труда в и трудовом законодательстве в 2025 г.; 

 обсудим сложные вопросы проведения внешних и внутренних проверок внутреннего контроля 

и аудита, стандарты учета и отчетности; 

 рассмотрим изменения в финансово-бюджетной политике в 2025 году; 

 сформируем навык правильности ведения финансово-хозяйственной деятельности в 

учреждениях в новых экономических условиях 

 рассмотрим особенности развития Калининградской области. 

К участию в семинаре приглашаются руководители, представители централизованных 

бухгалтерских, финансовых и экономических служб государственных учреждений, ревизоры и 

аудиторы, работники контрольно-надзорных служб. 

 

 

Время 
16 сентября 2025 года 

10.00 – 18.30 

 

Регистрация 

9.30–10.00 

 

10.00 – 13.00 

1. Нормативно-правовая база. Разъяснения и комментарии. 

2. Организация деятельности централизованных бухгалтерий (ЦБ). 

3. Технологическое обеспечение. 
4. Оформление отношений между ЦБ и обслуживаемыми ими учреждениями. 

5. План мероприятий по передаче функций централизованным бухгалтериям: 

организация и ведение бухгалтерского и налогового учета и отчетности;  

6. Лучшие практики. 

7. Ответственность. 

13.00 – 13.45 Обед  

13.45 – 16.20 

8. Планирование деятельности в централизованных бухгалтериях 

9. Ключевые изменениями в финансово-бюджетной политике в 2025-27гг. 

 Повышение ответственности за планирование.  

 Новые документы для планирования и финансирования.  

 Методология бюджетного планирования 2025–2027.  

10. Изменения в бюджетной классификации 2025-2027гг. 

11. План финансово-хозяйственной деятельности и смета  (обоснования и  

расчеты плановых показателей поступлений).  

12. Прогнозирование доходов и расходов бюджета.  

 Как проверять. 
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  Новые методические рекомендации. 

13. Субсидии, гранты в новых экономических условиях. Ориентация на 

результат. Как будут  определять, применять и проверять. 

14. Закупки и финансирование. Основные направления и изменения.  

 Финансовые последствия. 

 Особенности договорной работы. 

 Нормирование затрат. 

 Основные изменения 2025 года 223-ФЗ, 44-ФЗ 

 Тенденции и перспективы. 

 Разбор практических ситуаций. 

 Обзор судебной практики 

 Карты рисков, проверки на полиграфе 

16.20 – 18.30 

Семинар с осмотром объектов города Зеленоградска.  

Пешеходная программа по г. Зеленоградску по теме «Исторические традиции и 

экономическое развитие города Зеленоградска Калининградской области. 

Централизация, финансирование и закупки для города».  

Лекцию проведет эксперт по развитию и истории Калининградской области»  

 
17 сентября 2025 года 

09.30 – 19.00 

09.30– 13.00 

15. Структура и штат централизованных бухгалтерий. Функционирование 

централизованных бухгалтерий, норматив по комплектации штатов 

16. Оплата труда работников централизованных бухгалтерий. Влияние 

эффективности труда на заработную плату 

17. Основные изменения в трудовом законодательстве и заработной плате. Как 

правильно вести планирование, расчет учет, оформлять и проверять  

 Премия. 

 Отпуск. 

 Больничные. 

 Командировки 

 Совмещение и совместительство 

 Пособия  

 ЕНП 

 НДФЛ 

18. Персональные данные. Ответственность 

13.00– 13.45 Обед  

14.00 – 19.00 

Выездная лекция. 

Тема «Централизация и трудовые ресурсы региона. Закупки и планирование для 

региона. Проблемы финансирования, строительства   и экологии региона. 

Экономическое и историческое развитие региона» 

Выезд на Куршскую Косу (заповедник) Лекцию проведет эксперт по централизации 

и  развитию и истории Калининградской области. 

 
18 сентября 2025 года 

09.30 – 19.00 

09.30– 13.00 

19. Бухгалтерская отчетность государственных и муниципальных учреждений. 

 Составление и представление отчетности в свете последних изменений в 

инструкциях Минфина РФ по отчетности. 

  Формы, порядок заполнения. Ошибки. 

20. Федеральные Стандарты бухучета и отчетности для государственных 

(муниципальных) учреждений.  

Основные изменения в учете: 

 Новые стандарты учета и отчетности. Практическая реализация.   

 Раскрытие сложных аспектов ведения учета по положениям стандартов. 

Перспективы развития учета. Централизация учета. Перспективы. 

Особенности работы централизованных бухгалтерий и передачи полномочий 

в Казначейство. 
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 Необходимость и порядок формирования показателей дебиторской и 

кредиторской задолженности.  

 Практика мониторинга кредиторской, дебиторской задолженности.  

Унифицированные электронные документы, оформляющие 

консолидированные операции   

21. Учётная политика централизованных бухгалтерий  

22. Вопросы применения ЭДО и новые формы.  

23. Инвентаризация 2025. Особенности для централизованных бухгалтерий 

13.00– 13.45 Обед  

14.00 – 19.00 

Выездная лекция. 

Выездная лекция в город Калининград. Посвящается победе в Великой 

отечественной войне. 

Тема «Централизация, экономическое и историческое развитие города 

Калининграда. Проблемы и перспективы централизации, финансирования, 

строительства и экологии  

Лекцию проведет эксперт по развитию и истории Калининградской области» 

 
19 сентября 2025 года 

09.30 – 17.30 

09.30 – 13.15 

24. Изменения в налогообложении, налоговом учете и отчетности и 

перспективы: 

 Практические вопросы налогообложения. Земельный налог, налог на 

прибыль, налог на имущество, налог на добавленную стоимость — 

определение налоговой базы, типичные ошибки. Учёт налогового 

законодательства при осуществлении внешнего финансового контроля за 

достоверностью и полнотой бюджетной отчётности администратором 

бюджетных средств. Приносящая доход деятельность учреждений: 

фискальные последствия. Налогообложение платных услуг и арендных 

отношений. Налоговый учет. НДС в деятельности учреждений. 

 Работа централизованных бухгалтерий с учетом изменений  

 Расчеты и использование экономии бюджетных средств. Перераспределение 

средств экономии. 

25. Аудит эффективности, направленный на определение экономности и 

результативности использования бюджетных средств.  

 Перспективы изменения законодательства. 

  Разбор сложных практических ситуаций. 

13.15 – 14.00 Обед  

14.00– 17.30 

26. Контроль за достоверностью, полнотой и соответствием нормативным 

требованиям составления и представления бюджетной отчетности. Обзоры 

изменения законодательства и перспективы. Централизация учета и электронный 

бюджет. Мониторинг.  

27. Как поменяется внутренний контроль. 

28. Новые методы Государственного финансового контроля. СМАРТ-

контроль. 

29. Подробный разбор перспектив профессий: бухгалтер, контролер аудитор и 

ревизор, закупщик. 

30. Контроль в системе Электронный бюджет 

Подведение итогов семинара 

 

НА СЕМИНАРЕ ВЫСТУПИТ: Гусева Наталия Михайловна, государственный советник 2 

класса, канд. экон. наук. Директор Центра внутреннего контроля и обучения АНО «ИДПО МФЦ». 

Автор и эксперт системы Госфинансы (Актион).  

Начальник Управления, главный бухгалтер Росфиннадзора (2006 – 2013 гг.). 

Автор более ста научных и практических публикаций по вопросам экономики, аудита и ревизий, 

бухгалтерского, налогового и управленческого учета, финансового контроля, администрирования 



4 

 

доходов Российской федерации, а также актуальных вопросов практики управления и 

эффективного использования средств.  

Практик-консультант. Проведение практических семинаров для работников Пенсионного фонда 

РФ, налоговых органов, ЦИК, Верховного суда, Министерства обороны, других министерств, 

федеральных служб, ведущих казенных, бюджетных, автономных, унитарных и коммерческих 

организаций.  

За последние 5 лет провела более 350 практических семинаров в регионах России. 

Автор практических консультаций и эксперт системы ГОСФИНАНСЫ (группа АКТИОН). 

Лучший преподаватель по результатам голосования НИУ ВШЭ. 

 

Практические семинары -выездные сессии проведут лучшие эксперты по развитию и 

истории Калининградской области  

 

Стоимость курса за одного слушателя 48 900 (Сорок восемь тысяч девятьсот) рублей, без НДС. 

В стоимость входит: 

 Раздаточный материал в электронном виде. 

 Обеды 

 Практические выездные семинары  

 

Документы об обучении: выдается удостоверение о повышении квалификации установленного 

образца 

 

В стоимость не входит проезд и проживание. 

 

Место и время проведения: Калининградская обл. г. Зеленоградск, ул. Володарского, д.20 

гостиница Самбия, конференц-зал 

 

Административная информация: по вопросам регистрации и оформлению договоров 

обращаться к Шуваевой Марии по тел. +7-495-921-2273 доб. 134 (многоканальный); электронной почте: 

seminar2@educenter.ru ; интернет-сайт: www.educenter.ru 

 


